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Neumann Kaffee Gruppe

ein faszinierendes Produkt...

= Produktion in rund 60+ Landern

= Lebensunterhalt flr ca. 25 Millionen Familien in Produktionslandern
= Nach Erdol umsatzstarkster Exportrohstoff

= Wert des globalen Kaffee- Exportvolumens ca. USD 20 Mrd. in 2014
= Wachsender Markt flr nachhaltig produzierten Kaffee

= Hervorragendes Bindeglied fur Entwicklungsprojekte

= Taglicher Konsum von 3 Milliarden Tassen Kaffee

= Jede siebte in den Importlandern konsumierte Tasse Kaffee geht
durch die Hande der Neumann Kaffee Gruppe




Neumann Kaffee Gruppe (&
NKG Standorte

.
@ Holding

@ Export ‘s
A Export Agency S
@ Import

A Import Agency

@ Specialty Coffees .

A Farming / Management

B Services



Neumann Kaffee Gruppe

Unternehmensprofil

=  Weltmarktfihrer im Rohkaffeedienstleistungsgeschéft

46 Gruppenfirmen in 28 Landern

2.200 hochqualifizierte Angestellte

Weltweit mehr als 3.000 Kunden (Ro6stereien)
Umsatz in 2014: USD 2.6 Mrd.

=  Absatzvolumen in 2014: 14.5 Mio. Sack

= Geschaftsfelder einer Rohkaffeedienstleistungsgesellschaft

Kaffeeanbau & Farmmanagement

Gesellschaften fur den Export in Produktionslandern
Gesellschaften fur den Import in Konsumlandern
Gesellschaften fur Dienstleistungen rund um Rohkaffee
(Logistik, Versicherung, Research)

= Marktanteil

10% des weltweiten Kaffeebedarfs
6% der weltweiten Kaffeeexporte




Neumann Kaffee Gruppe

NKG entlang der ‘Griinen Wertschopfungskette von Kaffee ’

Beschaffung in Lokalméarkten
Vorfinanzierung

Aufbereitung (nass und trocken)
Kaffeeanbau & Farmmanagement

+ Export/ Trade
* Griner Kaffee
* Spezialitaten
* Entkoffeiniert
* [nstant
+ Zertifizierung

* Import / Trade
* Entwicklung von Mischungen
* Qualitditsmanagement

* Muhlen

* Lagerwesen

* Transport

* Marketing fur die Lokalindustrie
* Qualitdtsmanagement

Weitere Dienstleistungen:

» Lagerhaltung & Verarbeitung
* Logistik

» Futures/Termingeschafte

* Finanzierung

« Marktanalysen, F&E

+ Versicherung



Neumann Kaffee Gruppe

Price Chart
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Neumann Kaffee Gruppe

Fakten zur NKG Transport- und Lagerversicherung

= 2014
— Transportmenge: 15,7 Mio. Sack a 60Kg
— Transportwerte: USD 3.3 Mrd.
— Lagermenge: 32,0 Mio. Sack a 60Kg
— Lagerwerte: USD 6,9 Mrd.

=  Weltweite Transport- und Lagerrisiken/Open Marine Insurance Policy
= 2014: Anzahl der Schaden: 64
= 2014: Schadensvolumen: USD 650.000

= 2014: Selbstbehalte: USD 245.000 von USD 500.000

= Kein ,GrolRschaden®




Risikokompass / Risikoklassen / Transport
Aon-Risiko-Kompass
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Unternehmensbedrohende
Risiken

Risiken mittlerer
Bedrohung

Risiken mit temporar bzw.
monetar gennger Bedrohung

Risiken, die nicht immer fir alle Branchen
relevant sind

T

v Versicherungsschutz ja
2T Versicherungsschutz zum Teil
X Versicherungsschutz nein

iV Versicherungsschutz in Vorbereitung
Ohne Kennzeichnung = nicht Gegenstand der Besprechung

* Weitere Gefahren:
— Politische Gefahren: z.B. innere Unruhen, boswillige
Beschadigungen, Streik, Einbruch, Raub, Leitungswasser
— Naturgefahren: z.B. Sturm, Hagel, Uberschwemmung,
Erdbeben

Der Aon Risiko-Kompass hat ausschliellich den Zweck,

die grundsatzlichen Risiken im Hinblick auf Deckungs-
maoglichkeiten zu visualisieren. Die Darstellung ersetzt keine
Individualberatung und eine Haftung hieraus kann aufgrund
der pauschalen Darstellung nicht ubemommen werden.
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Versicherungsschutz/Fokussierung

=  Globalisierte Welt

= Logistikkette ist ein integraler Bestandteil des Produkts

- INCOTERMS 2010 |INC_0TERMSS 2010

EEEE .

x Verschiffungshafen Bestimmungshafen X Ablieferungsort
F q
An Bord uev. Schiffes Eml:dobemit En umn

Kosten des Verkiufers Kosten des Kiufers
[Gmaunll" gangspunkt st im Viertrag zu
Alle Transport- (named place of delivery)
arten
FCA  [Free Camier
X (named place of delivery)
@ CPT Pald To
{named place of destination)
(“ cip ‘Carage and Insurance Paid to
{named place of destination)
DAT  Delvered At Terminal
—i (at port or place of destination)
Delvered At Place
@I ues (named piace of destination)
DDP  Deivered Duty Paid
(named place of destination)
FAS  Free Alongside Ship
See- und {named port of shipment)
Binnenschiff
FOB  Free On Board
I (named port of shipment)
CFR  Costand Fraight
(named port of destunation)
CIF Cost, Insurance, Freight

(named port of destination)

I
—|—
—
| !




Reflektionen Uber die Welt im Umbruch

Versicherungsschutz/Fokussierung

Globalisierte Welt
Logistikkette ist ein integraler Bestandteil des Produkts

INCOTERMS 2010

Schadensfall > Umsatzerlosschmalerung

Cash-Flow > Aufzehrung der Cash-Reserven

Bilanz > Re-Kapitalisierung

Kapitalmarkt - Rating (Herabsetzung)

Management - Verschieben von Investitionsentscheidungen
Reputation > Unabhangigkeitsverlust

Fazit: Versicherungsschutz ist Bestandteil des Risikomanagements!
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Individuelle Bedurfnisse / Zentralisierung

NKG: Zentrales Versicherungsmanagement:

— Kontrollierte weltweite Absicherung
— Planungssicherheit der Pramien

— Bonitat der Versicherer

Zentrale Schadensbearbeitung
— Regresse

—  Grol3schaden

Schadensprophylaxe
— Lagerprojekt 2014/2015 :

— Proaktive Zusammenarbeit:

Bankenfinanzierung / Loss Payee

Erdbeben/ Seebeben, Uberflutung, Erdrutsch und
Vulkanausbruch, Politisch/ Gesellschaftliche Risiken

Versicherungsnehmer, Makler, Versicherer
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Selbstbehaltsmanagement

= Definierte Grenze ($ 500.000)

= Schadensmeldung / aktive Entscheidung

= Preis-Volatilitaten/H6here Wertkonzentration
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Versicherungsaufwendungen

Versicherungsaufwendungen durch Eigenkapital ersetzen
—> eine Alternative?

= Zunehmende Komplexitat auf dem Gebiet der Transportversicherung

= Globale Aufstellung / Bedarfsgerechter Versicherungsschutz /
Spitzenabdeckung

= Grol3schaden:

— Katrina (2005): USD 4,2 Mio.
(Warenschaden USD 4,06 Mio. + Schadensfeststellungskosten USD 142 Tsd

— Sandy (2012): USD 7,05 Mio.
(Warenschaden USD 6,961 Mio. + Schadensfeststellungskosten USD 88 Tsd

= Kosten des Eigenkapitals bei Familienunternehmen versus
Kapitalmarktfinanzierung




Versicherungsaufwendungen

Industrieversicherungen / Warenkreditversicherungen
= 3.000 Debitoren
= Forderungsmanagement/Versicherungsschutz

= Kapitalmanagement/Rickstellungsmodell
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Weitere Industrieversicherungen:

= Feuer
= Betriebs- und Produkthaftplicht
=  Umweltschaden- und Umwelthaftpflicht

= Betriebsunterbrechung
! * Lagerhalterhaftpflicht

= Vertrauensschaden




Fazit

= Schwer kalkulierbare Risiken
- Uberlagerung der Risiken auf die Versicherer

= Kapitalmanagement ist eine sinnvolle Alternative
z.B. fur die Warenkreditversicherung

= [Individuelle Bedirfnisse/Risikomanagement Thematik

16



Kontaktdaten (m

Herzlichen Dank

fur lhr Interesse und
lhre Aufmerksamkeit!

Neumann Gruppe Cm

Peter Sielmann Neumann Gruppe GmbH

Group CFO Coffee Plaza « Am Sandtorpark 4

20457 Hamburg * Germany

Tel. +49 (40) 36123 - 404

Fax +49 (40) 36123 - 400
sielmann@nghh.de « www.nkg.net
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